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Systemische SWOT-Analyse

Anwendungsworkshop / Moderatorenschulung

Inhalte:

Die Vorteile, aber auch die Gefahren der klassischen SWOT-
Analyse bestehen in der Einfachheit. Anhand von 4
Eingabefeldern einer Word- oder Excel-Tabelle werden
Starken, Schwachen, Chancen oder Risiken zu einer
gegebenen Herausforderung als Entscheidungsgrundlage
ermittelt und gegenibergestellt. Hierdurch kénnen sehr
schnell sog. Normstrategien als Ergebnisse entwickelt
werden. Aber leider ist die Realitat oftmals komplizierter als
es die SWOT-Analyse vorgibt. Nicht selten werden daher
Fehlentscheidungen getroffen, da wesentliche
Einflussfaktoren und Zusammenhange nicht erkannt oder
falsch eingeschatzt wurden. Es sich zu einfach machen zu
wollen, ist haufig die Hauptursache fiir Missmanagement.

Durch die systemische SWOT-Analyse wird das sicht- und
handhabbar gemacht, was der gute Manager intuitiv spurt
bzw. ,sieht’. Es ist keine simple Tabelle und keine stark
vereinfachte Analyseform und dennoch schnell und intuitiv
anwendbar. Dies wird durch eine Template-(Muster-) Vorlage
erreicht, die sich bewusst an den Grundprinzipien der
klassischen Vorgehensweise orientiert, um einen hohen
Wiedererkennungswert zu gewahrleisten. Die Anwender der
klassischen SWOT-Analyse werden hierdurch optimal
.=abgeholt* und zur systemischen SWOT-Vorgehensweise
hingefuhrt.

Durch die systemische Vorgehensweise werden die
entscheidenden Faktoren und deren Zusammenspiel
(Ursache-Wirkungsbeziehungen) ermittelt. Dabei werden alle
Abhangigkeiten, Zeitverzogerungen und unterschiedlichen
Wirkungsrichtungen (+ oder -) und -starken (z.B. stark, mittel,
schwach) zwischen den einzelnen SWOT-Faktoren
berlcksichtigt und diese Informationen automatisch
analysiert. In der Erkenntnis-Matrix kénnen Sie dann als
Ergebnis ablesen, worin die Starken, Schwachen, Chancen
oder Risiken bestehen und welche Faktoren und
MaRnahmen in welcher Starke positiv oder negativ auf den
Zielfaktor wirken, sowohl kurz-, mittel- als auch langfristig.
Somit kénnen die effektivsten MaRnahmen identifiziert
werden. Dabei treten nicht selten auch Aha-Effekte ein.
(Weitere Informationen zur Systemischen SWOT-Analyse
erhalten Sie hier: http://www.consideo-shop.de/
product_info.php/cPath/3_ _12/products_id/
95livepage.apple.com)

mittelstand

Die Kursteilnehmer lernen:

@ die Systemische SWOT-Analyse auf Basis des SWOT-
Templates anzuwenden,

® die SWOT-Analyse als Moderator durchzufiihren und

® die generelle Anwendung der Qualitativen Analyse des
CONSIDEO MODELERs.

Die Kursteilnehmer erhalten:
® eine Teilnahmebestatigung und

® ein Zertifikat ,Zertifizierter Moderator — Systemische
SWOT-Analyse*.

Zielgruppe:

® Planer, Entscheider und Manager aus Unternehmen,
Organisationen und Offentlichen Einrichtungen,
Trainer / Berater sowie Wissenschaftler

Vorgehensweise:

® Kurzeinfihrung in die Software: Klick fur Klick erlernen
Sie die Hauptfunktionen des CONSIDEO MODELERs
(max. 1 Stunde)

L Anwendung der Systemischen Wissensbilanz (ca. 6
Stunden): In Gruppenarbeit erstellen und analysieren
Sie ein erstes, praxisbezogenes Wissensbilanz-Modell
auf Basis des SWOT-Templates. Hierbei erhalten Sie
wertvolle Tipps&Tricks fir eine effektive Modellierung
und Moderation.

Voraussetzungen:

® eigenes Notebook (kann bei Bedarf auch gestellt
werden)

® mindestens die aktuelle CONSIDEO STARTER
Version (kann bei Bedarf gestellt werden), moglichst
vor-installiert auf dem Notebook

® das Template ,Systemische Wissensbilanz*

Weitere Informationen:

Teilnehmerzahl: 3-12 Teilnehmer

Trainer: Franc Grimm (Consideo GmbH)
Detlef Kahrs (Kahrs Beratung)

Sprache: deutsch

Dauer: 9 -17:00 Uhr

Preis 495.- EUR

zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer

Ort und Termine und Anmeldung unter:

www.consideo-modeler.de/termine.asp


http://www.consideo-shop.de/product_info.php/cPath/3_12/products_id/95
http://www.consideo-shop.de/product_info.php/cPath/3_12/products_id/95

es ‘modeln’ zum Beispiel:

42virtual Business Services

7P Consulting

Adidas

Antroconsult

Asian Development Bank

BASF

Bayer Business Services
Bundesamt fiir Katastrophenschutz
Bundeswehr

Meetings
verkurzen

"Als Teamleiter im Vertrieb freue ich mich sehr, dass mit dem MODELER
endlich Bewegung in die langweilige deutsche Meeting-Kultur gekommen
ist. Der MODELER ermdglicht es eindrucksvoll das Wissen und die
Erfahrung meiner Mitarbeiter zusammenzufiihren, -damitagj
Teammitglied auf den gesamten Erfahrungsschatz zugreifen kann."
Bjorn Ehlert, Chief Business Consultant, NRG Deutschland GmbH

“In mehreren Meetings wurde fiir die Schwesterfirmen Data Logistix AG
und scorpino AG ein Business Development Model entwickelt. Der

N

CONSIDEO MODELER hat dabei Hervorragendes geleistet. Wir haben I d een
Commerzbank ein gemeinsames Verstdndnis flir unser Geschdftsmodell aufbauen 2
CON MOTO konnen. Jeder hat die Zusammenhdnge verstanden. Dariiber hinaus hat Strate | en
Co'nnager‘ uns das Modell auch sehr deutlich vor Augen gefiihrt, welche Aktivitdten g
Bg':;lrf: AG die gewiinschte Entwicklung unserer Firmen am ehesten begiinstigen. entWiCkeIn

Erste Erfolge konnen wir bereits verbuchen. Mehrere Auftrdge, die wir in
den letzten Wochen erhalten haben, lassen sich auf Aktivitdten
zuriickfiihren, die wir dank des Business Development Models gezielt und
verstdrkt zum Einsatz gebracht haben.”
Richard Miiller, Data Logistix AG

Deutsche Bahn

Dornier Consulting

Evangelische Altenhilfe

Epotech AG

EU-Energy

Flughafen Miinchen

Frank Walz- und Schmiedetechnik
Fraunhofer Institut (IPA)

"Ich beschdftige mich seit etwa zwei Jahren mit den Themen "Kybernetik" und
"Vernetztes Denken". Wahrend dieser Zeit habe ich verschiedene Tools evaluiert. Der
groBe Vorteil vom CONSIDEO MODELER liegt in seiner vielfdltigen Einsetzbarkeit -
Mindmapping, quantitatives sowie qualitatives Modellieren. Dabei ist der MODELER

GEDAK GmbH 5 trotz seiner mdchtigen Funktionsvielfalt intuitiv bedienbar. Hervorzuheben ist das
e AC PrO]ekte auBergewdhnliche Preis-Leistungs-Verhdiltnis. Diese Eigenschaften haben mich dazu
H. Briihne Baustoff und Transport GmbH ind G iff bewogen den CONSIDEO MODELER als Standardtool fiir das Modellieren
Hochschule Aalen In den ri einzusetzen. Ich bin Mitglied der deutschen ToC Community. Seit Jahren wende ich
Y\ CCPM (Critical Chain Project Management) in meiner Tatigkeit als Projektmanager an
IBM bekommen - leider aufgrund fehlender Toolunterstiitzung nur punktuell. Das wird sich mit der

Einflihrung des CONSIDEO PROCESS MODELERS dndern. Mit diesem Tool kénnen
unter anderem Projektpldne nach ToC Gesichtspunkten erstellt werden.”
Conny Dethloff, Senior Managing Consultant, IBM Business Consulting Services

IM Beteiligungs AG

Institut fur Seeverkehrswirtschaft und Logistik
Institute of Management Technology Dubai
Janssen-Cilag Pharma GmbH

Julius Bar Bank

KDO Service GmbH “Gemessen an der Komplexitdt von Mdrkten ist es erfolgreich gelungen,

KPMG die Entwicklungen eines Marktsegments unter Integration ab- 0
Kreissparkasse teilungsiibergreifenden Wissens zu simulieren und weitestgehend mit EntWICklungen
Lautenbach Sass Vergangenheitsdaten zu validieren. Das fertige Modell ist Grundlage

Microsoft strategischer Geschdftsfeldentscheidungen.” Vo rh erse h en
MIK Slovenija Thomas Meyer, BASF

Ministerie van Justitie “Verschiedene Komponenten des Achssystems eines ICE-Zuges bilden ein
Nato Gesamtsystem mit vielen Faktoren, einer Vielzahl von Riick-
Nautilus Consultants kopplungsschleifen und vielen gleichzeitig zu beriicksichtigen Kriterien.
Norddeutsche Gesellschaft fiir Diakonie mbH Ziel eines Beratungsprojektes war es, aufzudecken, welche Effekte durch

Okotopia Verlag Prozesse einzelne VerbesserungsmaBnahmen erreicht werden konnen. Mit Hilfe
OTTO eines Consideo-Modells konnten nicht nur die Beitrdge der MaBnahmen,
Philips optimieren einzeln oder in Kombination, bewertet werden. Aus dem Modell ergaben

Poyry Forest Industry Consulting Oy
PriceVWaterhouseCoopers AG
Rationelle Arztpraxis e.V.

Rocla Oyj France

sich auch ganz neue Optimierungsansdtze, die zu deutlich héheren
Verbesserungen fiihren als alle zuvor betrachteten MaBnahmen.”
Dr.Werner Stich, Deutsche Bahn

RONDO FOOD

STemens “Angefangen mit dem Buch ‘Modelst Du schon....” und gefolgt von einem

Steria Mummert Consulting AG Workshop modelt die Sparkasse nun in immer mehr Bereichen von der L.

Swisscom Mind Mapping-Alternative in Meetingsituationen bis zum R|S|I(Oana|yse,
Tiba Managementber i Projektmanagementwerkzeug. Wichtig dabei, das Werkzeug schrittweise >
T-Systems . . zu etablieren - aufbauend auf dem Bekanntheitsgrad von Mind Alte rnative zu

Mapping. Der Nutzen: Fehler werden vermieden, Prozesse hinterfragt und
Entwicklungen vorhergesehen. Geplant ist Vernetztes Denken bereits in
der Ausbildung der Mitarbeiter anzulegen.”

Andreas Poehls, Sparkasse Herzogtum Lauenburg

Umweltbundesamt
Universitatsklinikum Ulm

Vattenfall Europe New Energy GmbH
Voigt AG

Volkswagen Coaching

Mind Mapping

"Genial, wie da in einer Paarung von Scharfsinn und Witz

Wasserversorgung Bad Orb PO Problem-Losungskompetenz vermittelt wird"
Watten Wind GmbH KomPIeXItat Bjorn Engholm, ehemaliger Ministerprdsident zu ‘Modelst
Zentrum fiir Soziale Psychiatrie Rheinblick beherrschen Du schon - oder tappst Du noch im Dunkeln?, dem etwas

Zweckverband Landeswasserversorgung Stuttgart anderen Managementbuch zum MODELER

u.v.m.

Modelst Du schon - oder tappst Du noch im Dunkeln?
Consideo GmbH
Maria-Goeppert-Str. |
23562 Liibeck
0451 50 270 30
info@consideo.de
www.consideo.de
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